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Viabilidade de Projetos

Para gue um projeto seja viavel, deve prover
beneficios que excedam 0s custos e nao
deve vincular custos que excedam o0s
recursos disponiveis.

E importante calcular a proporcdo entre os
beneficios de um projeto, seu custo de
Implementacao e recursos disponiveis.



Viabilidade de Projetos

Um projeto sO deve ser iniciado se houver
condicoes para conclui-lo.

A utilizacao dos recursos deve ser planejada
antes e durante a execucao do projeto a fim
de que se possa avaliar os beneficios
obtidos.



Viabilidade de Projetos

Recursos X Custos X Beneficios

CUSTOS

BENEFICIOS RECURSOS



ltenizacao

Cada etapa de um projeto rende seus
proprios beneficios, acarreta seus proprios
custos e, na mesma medida, exige recursos
pProprios.

A acao de dividir um projeto entre partes
independentes em termos de beneficios
oferecidos chama-se itenizacao.



ltenizacao

E necessario analisar custos, beneficios, e recursos
iIndividualmente por gquatro motivos:

Para auxiliar na decisao de como cada etapa do
projeto deve ser realizada,

Para determinar como as etapas serao
Implementadas;

Para auxiliar na decisao do que antecipar, retardar
ou mesmo cancelar (analisar os riscos);

Para ajudar na estimativa dos custos e beneficios
totais do projeto.



ltenizacao
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Projeto Basico e Projeto
Executivo

* NO projeto basico, também conhecido como
projeto preliminar ou anteprojeto, o objetivo € definir
a concepcao global do projeto e dos subsistemas que
servirao de base ao projeto executivo.

 NO projeto executivo o0 objetivo principal € detalhar
todos 0s subsistemas e componentes existentes,
possibilitando a execucéao de protdtipos e testes
(quando necessario) e a completa realizacao da
infra-estrutura necessaria.



Projetos de Melhorias

Retrofit

A técnica pode ser traduzida como reforma ou
modernizacao - solucao encontrada pelos
usuarios que nao dispfe de grandes
orcamentos, mas gue desejam proporcionar
uma "sobrevida" para seus sistemas.

No retrofit ocorre basicamente a substituicao
do hardware / software ultrapassado por outro
mais moderno e confiavel.



Retrofit

Trés condicOes ao se optar pelo retrofit:

Avaliar cuidadosamente a viabilidade
dessa alternativa para a reducao dos
custos do projeto;

Determinar como sera viabilizado o
Investimento;

Estabelecer como a rede sera administrada
durante e apos a Iimplantacao das
melhorias.
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